Master Leren & Innoveren 

Uitgebreidere beschrijving

In dit document wordt een beschrijving gegeven van het onderwijs zoals dat gegeven wordt in de master Leren & Innoveren van Driestar Hogeschool, Christelijke Hogeschool Ede en Gereformeerde Hogeschool Zwolle.  Allereerst wordt de identiteit en de visie van de opleiding uitgewerkt (paragraaf 1). Vervolgens wordt in de paragrafen 2 en 3 een overzicht gegeven van het curriculum: hoe is het opgebouwd en welke inhouden komen aan bod? Paragraaf 4 gaat in op de wijze waarop de ontwikkeling van studenten wordt getoetst in de master. Twee belangrijke speerpunten in de master zijn onderzoek en internationalisering. Hoe deze speerpunten zijn uitgewerkt in de master is te lezen in respectievelijk paragraaf 5 en 6. Tot slot gaat paragraaf 7 in op de wijze waarop het onderwijs wordt verzorgd in personele zin.
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1. Identiteit en visie 

identiteit

De master Leren & Innoveren zoals deze wordt aangeboden door DE, CHE en GH is geïnspireerd door een christelijke identiteit. De drie hogescholen en de scholen in p.o., v.o. en mbo die zij bedienen delen deze christelijke inspiratie. Wat deze inspiratie betekent voor het optimaliseren van leerprocessen, de innovatie van onderwijs en de kritische reflectie op eigen handelen krijgt daarom volop aandacht in het curriculum. 

In de Nederlandse samenlevingscontext met een toegenomen multiculturaliteit en multireligiositeit en een herwaardering voor ‘religie’ en zingeving is het van belang dat christelijke scholen en christelijk geïnspireerde docenten zich bezinnen op hoe de christelijke identiteit in relatie tot deze context gestalte te geven. De master Leren & Innoveren biedt deze mogelijkheid. 

Daarnaast laat de master Leren & Innoveren deelnemers nadenken over de betekenis van een christelijk mensbeeld voor leren van leerlingen en veranderingsprocessen binnen de school. De master biedt inspirerende concepten om vanuit de eigen identiteit op een vernieuwende manier in de school bezig te zijn. Daartoe wordt de identiteit doorvertaald in de competenties die worden nagestreefd in het curriculum.

Bovendien biedt de christelijke identiteit in de opleiding een handvat om een positief kritische houding te ontwikkelen bij het uitvoeren van onderzoek en het gebruiken van onderzoeksresultaten: Welke mensbeelden, wetenschapsopvattingen en culturele factoren kleuren het gangbare onderzoek (in de educatieve sector) en hoe verhoudt zich dat tot een christelijk mensbeeld en het vinden van waarheid?

“Bereiken wat je bedoelt”

De De master Leren & Innoveren willen we in deze opleiding leren werken met het motto `Bereiken wat je bedoelt´. Veel onderwijsvernieuwingen binnen de school lopen stuk op een gebrek aan eenduidige visie op wat de vernieuwing beoogt te bereiken, ofwel: wat is de bedoeling, wat is het doel van de onderwijsvernieuwing. Bovendien, áls de visie eenduidig is dan ontbreekt het nogal eens aan een heldere vertaling ervan in concrete doelstellingen en activiteiten. Het bepalen en verhelderen van de visie van de schoolorganisatie en het formuleren en communiceren van het doel van de onderwijsvernieuwing in dat kader, met inbegrip van concrete activiteiten die tot dat doel zouden moeten leiden, is van essentieel belang bij het verbeteren van het onderwijs. “Wat je bedoelt” heeft ook alles te maken met waar je als school voor staat: christelijk onderwijs dat niet slechts ten dienste staat aan eigen leerambities maar ook ten dienste staat aan God en de naaste en dus ook de ontwikkeling van de samenleving als geheel. In dit verband ontwikkelt de deelnemer aan de master Leren & Innoveren ook een attitude waarin de eigen ambities worden gerelativeerd in het licht van de behoeften en ambities van collega’s en leerlingen die op zijn pad worden geplaatst.

Innovatie is niet vanzelfsprekend de oplossing voor elk probleem. Grondbeginselen als rechtvaardigheid, barmhartigheid en duurzaamheid staan voorop. Bovendien: De keuzes voor ‘watje bedoelt’ hebben ook altijd te maken met de inbedding in de westers-culturele traditie en dus ook de protestants-nederlandse onderwijstraditie.

De idee dat de leraar nooit is uitgeleerd is een kernelement van christelijk leraarschap. Het is ook dit leren van de leraar dat een belangrijke voorwaarde vormt voor het bereiken van wat je met een onderwijsvernieuwing beoogt. De master Leren & Innoveren als specialist op het gebied van onderwijsinnovatie houdt niet alleen het doel van een onderwijsvernieuwing levend maar is ook in staat om de weg daarnaar toe te faciliteren. En dat betekent dat hij in staat is het leren van collega’s, het team en de school als organisatie integraal te faciliteren.
Drie doelen

De master Leren & Innoveren willen we in deze opleiding leren systematisch te werken aan drie procesdoelen: 

1. Kritisch reflecteren op eigen handelen

Een master is een specialist: iemand die zijn eigen vak verstaat en de kwaliteit daarvan hoog houdt. Dit veronderstelt voortdurend leren en verbeteren, allereerst met betrekking tot eigen handelen. Hij is in staat zelf-geïnitieerd te leren.

2. Optimaliseren van leerprocessen

Het gaat in deze opleiding om een master met betrekking tot leren. Naast het eigen leren (zie 1.) gaat het om het optimaliseren van het leren van leerlingen en het optimaliseren van reflectie door het docententeam en de schoolorganisatie. Onderzoek doen en gebruiken en het hanteren van een onderzoekende houding speelt hierbij een belangrijke rol. Oog voor leerlingen, collega’s en de school als organisatie vraagt om een multidisciplinaire focus van de master.

3. Innoveren van onderwijs

Het gaat in deze opleiding om een master met betrekking tot innoveren. De master die ons voor ogen staat is iemand die zich heeft gespecialiseerd in het innoveren van onderwijs in het algemeen en in het innoveren van identiteit in het bijzonder. Hij beschikt over de nodige innovatiekennis waarmee hij in staat is originele oplossingen te ontwikkelen veelal in nieuwe contexten.

Drie rollen

De master Leren & Innoveren is ‘Inspirator in de school’. Dit verwijst naar de christelijke inspiratie waar vanuit en waartoe de docent opereert. Daarnaast verwijst het naar de vliegwielfunctie van de docent bij onderwijsinnovatie. Die vliegwielfunctie is uiteen te leggen in drie rollen. De master Leren & Innoveren willen we in deze opleiding leren systematisch te werken vanuit deze drie rollen:

· de voorbeeldrol: Voorgaan; de master Leren & Innoveren is een excellent docent die bekwaam handelen kan modelleren. Bovendien is hij in staat zelf-geïnitieerd te leren. 

· de begeleidende rol: Meegaan; de master Leren & Innoveren is een bekwaam begeleider voor collega´s en adviseur voor management of directie op het gebied van vernieuwen van onderwijs. De master Leren & Innoveren is dan ook bekwaam in het interacteren met zijn omgeving.

· de onderzoekende rol: Nagaan; de master Leren & Innoveren is een kundig onderzoeker die interventies op effect kan onderzoeken, onderzoeksresultaten kan gebruiken en zelf een onderzoekende houding aan de dag legt. Hij is daarmee in staat zelf-geïnitieerd te leren

Het vervullen van deze drie rollen is essentieel voor het faciliteren van leren en het daadwerkelijk bereiken van wat je in het kader van onderwijsinnovatie bedoelt te bereiken.
2. Het curriculum in grote lijnen 

Het curriculum is georganiseerd rond drie leervormen: (1) tutoraat, (2) inhoudelijke seminars en (3) onderzoeksseminars.

1. Allereerst een vorm van tutoraat waarbij met name doel 1 ‘kritisch reflecteren op eigen handelen’ centraal staat. Tutoraat vindt gedurende de gehele opleiding plaats en is verbonden met het werken aan een eigen leervraag door middel van het uitvoeren van onderzoek (zie leervorm 3). 
In het tutoraat wordt de student begeleid in (a) het beantwoorden van de eigen leervraag, (b) het doen van onderzoek en het ontwikkelen van een onderzoekende houding, (c) het verbinden van de inhoud van de inhoudelijke seminars (zie leervorm 2) met het eigen onderzoek en de eigen leervraag (inclusief identiteitsaspecten) en (d) het confronteren van eigen ontwikkelde inzichten met een buiten perspectief in de vorm van (1) een studiereis, (2) het bijwonen van multidisciplinaire onderzoeksdagen en (3) multisectorale intervisiemomenten.

2. De tweede leervorm betreft inhoudelijke seminars waarbij doel 2 ‘optimaliseren van leerprocessen’ en doel 3 ‘innoveren van onderwijs’ centraal staan. Deze seminars worden in drie ´streams´ aangeboden: 
(a) Optimaliseren van leerprocessen & reflectie (over `essenties van leren´) 
(b) Innoveren van onderwijs (over ´essenties van onderwijsinnovatie´)
(c) Innoveren van identiteit (over ´essenties van christelijk onderwijs´)

3. De derde leervorm betreft een blok onderzoeksseminars (over ´essenties van onderzoek´) waarbij doel 2 wat betreft onderzoek doen en de ontwikkeling van een onderzoekende houding centraal staat. Dit blok is aan het begin van de opleiding gesitueerd en rust de student toe met de nodige kennis over en vaardigheid in onderzoek doen die de student nodig heeft bij het werken aan de eigen leervraag en het verwerken van de inhoud van de seminars in het eigen onderzoek.

Zowel de rol van Voorgaan als van Meegaan en bijbehorende competenties worden in elke stream van inhoudelijke seminars belicht. De specifieke rol of rollen die centraal staan in een module komen onder andere tot uiting in de typen opdrachten die binnen die module zijn gedefinieerd. Bovendien wordt op beide rollen gereflecteerd in de context van het tutoraat. De rol van Nagaan wordt ingeoefend in het blok onderzoeksseminars aan het begin van de opleiding en verder doorontwikkeld in de context van het tutoraat.
Het accent aan het begin van de opleiding ligt op het ontwikkelen van een onderzoekende houding en het vaardig worden in doen van onderzoek. Dit staat echter niet los van de inhouden rond leren, innoveren en identiteit die in de rest van het curriculum aan bod komen. Daarom worden parallel aan de onderzoeksseminars in periode 1 en 2 reeds modules aangeboden uit de drie inhoudelijke streams. 

3. Overzicht modules

Hieronder volgt een overzicht van de modules die binnen elk curriculumonderdeel worden aangeboden (respectievelijk een thematisch overzicht en een chronologisch overzicht) . 

Thematisch overzicht
	Onderdelen
	modules



	
	

	Tutoraat
	Eén lint van in totaal 18 ECTS met de volgende te onderscheiden onderdelen:

0.1 Intake (1 ECTS)

0.2 Begeleiding van onderzoek (7 ECTS)

0.3 Aan de slag met de eigen leervraag (6 ECTS)

0.4 Voorbereiding uitvoering en verwerking Studiereis (4 ECTS)

	
	

	Seminars onderzoek


	3 modules van in totaal 12 ECTS:

Periode 1/2:

1.1 Nagaan  Intuïtie & Ratio (Innovatie en onderzoek ontwerpen en uitvoeren) (8 ECTS)

Periode 2

2.1 
Nagaan  Onderzoek is mensenwerk (Innovatie en onderzoek lezen) (2 ECTS)

2.2
Nagaan 7 Bruggen bouwen (Innovatie en reflectie op en communicatie over onderzoek) (2 ECTS)

	
	

	Seminars Leerprocessen en reflectie
	5 modules van in totaal 10 ECTS:

Periode 1:

1.2 
Voorgaan  Zin in Leren I: over pedagogische idealen (2 ECTS)

1.3 
Voorgaan  Zin in Leren II: over didactische praktijken (2 ECTS)
Periode 2:

2.3 
Meegaan  Sociale processen in de schoolorganisatie (2 ECTS)
Periode 3:

3.1 
Meegaan  Leren van professionals in de schoolorganisatie (2 ECTS)

Periode 4:

4.1 
Meegaan  Leren in teams (2 ECTS)

	
	

	Seminars Innoveren van onderwijs
	6 modules van in totaal 12 ECTS:

Periode 1 

1.4
Meegaan  Meesters in organisatie- en persoonlijke begeleiding (2 ECTS)

Periode 3:

3.2 
Voorgaan De werkplaats ‘veranderkunst’ (2 ECTS)

3.4
Voorgaan  Zin en effect van leeromgevingen (2 ECTS)

3.5
Meegaan Begeleiden van onderwijsinnovatie: cultuur- en organisatieaspecten (2 ECTS)

Periode 4:

4.2
Voorgaan  Ontwerp van zinvolle en effectieve leeromgevingen (2 ECTS)

4.3
Meegaan Op zoek naar passie en betrokkenheid (2 ECTS)

	
	

	Seminars Innoveren van identiteit
	4 modules van in totaal 8 ECTS:

Periode 2:

2.4
Meegaan Innoveren van identiteit: de traditie als gesprekspartner (2 ECTS)

Periode 3

3.3
Meegaan Innoveren van identiteit: identiteit van scholen in de 21e eeuw (2 ECTS)
Periode 4:

4.4
Meegaan Innoveren van identiteit: hoe doe je dat? (2 ECTS)

4.5
Voorgaan  Pedagogische idealen: een blikverruiming (2 ECTS)


Chronologisch overzicht

Lint over 4 periodes heen:

0.1 
Intake

0.2 
Begeleiding van onderzoek 

0.3 
Aan de slag met de eigen leervraag 

0.4 
Voorbereiding uitvoering en verwerking Studiereis

Periode 1/2:

1.1 
Nagaan Intuïtie & Ratio (Innovatie en onderzoek ontwerpen en uitvoeren)

Periode 1:

1.2 
Voorgaan l Zin in Leren I: over pedagogische idealen

1.3 
Voorgaan Zin in Leren II: over didactische praktijken

1.4
Meegaan Meesters in organisatie- en persoonlijke begeleiding

Periode 2:

2.1 
Nagaan Onderzoek is mensenwerk (Innovatie en onderzoek lezen)

2.2 
Nagaan Bruggen bouwen (Innovatie en reflectie op en communicatie over onderzoek)

2.3 
Meegaan Sociale processen in de schoolorganisatie

2.4 
Meegaan Innoveren van identiteit: de traditie als gesprekspartner

Periode 3:

3.1 
Meegaan Leren van professionals in de schoolorganisatie

3.2 
Voorgaan De werkplaats ‘veranderkunst’

3.3
Meegaan Innoveren van identiteit: identiteit van scholen in de 21e eeuw

3.4
Voorgaan Zin en effect van leeromgevingen

3.5
Meegaan Begeleiden van onderwijsinnovatie: cultuur- en organisatieaspecten

Periode 4:

4.1 
Meegaan Leren in teams

4.2
Voorgaan  Ontwerp van zinvolle en effectieve leeromgevingen

4.3
Meegaan  Op zoek naar passie en betrokkenheid

4.4
Meegaan  Innoveren van identiteit: hoe doe je dat?

4.5
Voorgaan Pedagogische idealen: een blikverruiming
4. Toetsing in de master

Gedurende de masteropleiding worden drie leervormen ingezet: (1) tutoraat, (2) inhoudelijke seminars en (3) onderzoeksseminars. Hieronder wordt per leervorm aangegeven welke vorm(en) van toetsing daarbij wordt toegepast.

Uitgangspunt hierbij is dat de ingezette toetsvormen in lijn zijn met het geformuleerde toetsbeleid. Bovendien is gezorgd voor voldoende variatie in toetsvormen zodat aan verschillende leerstijlen wordt geappelleerd. 

1. Tutoraat

In het tutoraat staat met name doel 1 ‘kritisch reflecteren op eigen handelen’ centraal. Tutoraat vindt gedurende de gehele opleiding plaats en is verbonden met het werken aan een eigen leervraag, onder andere door middel van het uitvoeren van onderzoek (zie leervorm 3). 
In het tutoraat wordt de student begeleid in (a) het beantwoorden van de eigen leervraag, (b) het doen van onderzoek en het ontwikkelen van een onderzoekende houding, (c) het verbinden van de inhoud van de inhoudelijke seminars (zie leervorm 2) met het eigen onderzoek en de eigen leervraag (inclusief identiteitsaspecten) en (d) het confronteren van eigen ontwikkelde inzichten met een buiten perspectief in de vorm van (1) een studiereis, (2) het bijwonen van multidisciplinaire onderzoeksdagen en (3) multisectorale intervisiemomenten. Op deze wijze werkt de student aan zijn persoonlijke ontwikkeling. Deze persoonlijke ontwikkeling maakt de student zichtbaar in een portfolio dat hij/zij gedurende de opleiding aanlegt.

Aanwezigheid

Voor een voldoende beoordeling van het onderdeel ‘tutoraat’ is aanwezigheid verplicht bij:

· intervisiebijeenkomsten onder leiding van de tutor

· de internationale studiereis in het tweede jaar

· twee multidisciplinaire onderzoeksdagen per jaar

· twee multisectorale intervisiemomenten per jaar

Toetsvormen

De kwaliteit van het geleerde binnen het onderdeel tutoraat wordt getoetst door het beoordelen van 

· een onderzoeksverslag van het zelf uitgevoerde onderzoek in de eigen leerwerkpraktijk gedurende de opleiding

· een rapportage van het onderzoek dat is uitgevoerd door middel van de internationale studiereis

· een portfolioverslag waarin helder wordt hoe de eigen leervraag is beantwoord en hoe het onderzoek, de tutorbijeenkomsten, de onderzoeksdagen, de multisectorale intervisiemomenten en de studiereis daaraan hebben bijgedragen.

2. Inhoudelijke seminars

In de inhoudelijke seminars staan doel 2 ‘optimaliseren van leerprocessen’ en doel 3 ‘innoveren van onderwijs’ centraal. Deze seminars worden in drie ´streams´ aangeboden: 
(a) Optimaliseren van leerprocessen & reflectie (over `essenties van leren´) 
(b) Innoveren van onderwijs (over ´essenties van onderwijsinnovatie´)
(c) Innoveren van identiteit (over ´essenties van christelijk onderwijs´)

Aanwezigheid

Voor een voldoende beoordeling van de streams inhoudelijke seminars is aanwezigheid verplicht bij:

· De modules die binnen de streams worden aangeboden

Toetsvormen

De kwaliteit van het geleerde binnen de streams inhoudelijke semninars wordt getoetst door middel van:

· kennistoetsen

· schriftelijke opdrachten 

· praktijk- of praktische opdrachten

· reflectieopdrachten

Voor de schriftelijke, praktijk- en reflectieopdrachten geldt dat een aantal hiervan ook worden opgenomen in het portfolio (zie onder 1. Tutoraat)

3. Onderzoeksseminars

De derde leervorm betreft een blok onderzoeksseminars (over ´essenties van onderzoek´) waarbij doel 2 wat betreft onderzoek doen en de ontwikkeling van een onderzoekende houding centraal staat. Dit blok is aan het begin van de opleiding gesitueerd en rust de student toe met de nodige kennis over en vaardigheid in onderzoek doen die de student nodig heeft bij het werken aan de eigen leervraag en het verwerken van de inhoud van de seminars in het eigen onderzoek.

Aanwezigheid

Voor een voldoende beoordeling van het onderdeel ‘onderzoeksseminars’ is aanwezigheid verplicht bij:

· De drie onderzoeksseminars die aan het begin van de opleiding gegeven worden

Toetsvormen

De kwaliteit van het geleerde binnen het onderdeel onderzoeksseminars wordt getoetst door middel van

· Kennistoetsen

· Schriftelijke opdrachten

· Het onderzoeksverslag van het zelf uitgevoerde onderzoek in de eigen leerwerkpraktijk gedurende de opleiding (zie ook onder 1. Tutoraat).

Behalen van het master diploma

Het master diploma wordt behaald als een voldoende beoordeling is toegekend aan:

· de onderzoeksrapportage van het zelf uitgevoerde onderzoek;

· én het portfolio als geheel aan het einde van de opleiding;

· én alle modules in de masteropleiding.

5. Onderzoek in de master

De Master Leren & Innoveren leidt op tot een docent die de rol van ´educatief onderzoeker´ kan vervullen. Een educatief onderzoeker is

· in staat zelfstandig theorie (pedagogische, onderwijskundige of didactische) zich eigen te maken, onderzoek te interpreteren en te vertalen naar de onderwijspraktijk

· op de hoogte van theorie voor het uitvoeren van praktijkgericht onderzoek zoals methodologie, wetenschapsfilosofie, e.d.
· in staat om praktijkgericht onderzoek uit te voeren op educatief gebied en om conclusies van onderzoek, motieven en overwegingen, over te brengen.
Het blok onderzoeksseminars in het curriculum is een van de drie leervormen die in de master Leren & Innoveren wordt ingezet. 

Dit blok is aan het begin van de opleiding gesitueerd en rust de student toe met de nodige kennis over en vaardigheid in onderzoek doen die de student nodig heeft bij het werken aan de eigen leervraag en het verwerken van de inhoud van de seminars in het eigen onderzoek.

De rol van educatief onderzoeker wordt ingeoefend in het blok onderzoeksseminars aan het begin van de opleiding en verder doorontwikkeld in de context van het tutoraat.

Het tutoraat is een tweede leervorm in de master Leren & Innoveren (zie visiedocument) en vindt gedurende de gehele opleiding plaats en is verbonden met het werken aan een eigen leervraag, onder andere door middel van het uitvoeren van onderzoek.  

In het tutoraat wordt de student begeleid in (a) het beantwoorden van de eigen leervraag, (b) het doen van onderzoek en het ontwikkelen van een onderzoekende houding, (c) het verbinden van de inhoud van de inhoudelijke seminars met het eigen onderzoek en de eigen leervraag (inclusief identiteitsaspecten) en (d) het confronteren van eigen ontwikkelde inzichten met een buiten perspectief in de vorm van (1) een studiereis, (2) het bijwonen van multidisciplinaire onderzoeksdagen en (3) multisectorale intervisiemomenten.

6. Internationalisering

Op drie manieren wordt binnen de master aan internationalisering vorm gegeven:

1. via het kennisnemen en gebruiken van internationale literatuur en onderzoeksgegevens

2. via buitenlandse expertdocenten 

3. via een internationale studiereis 

7. Tutoren, kerndocenten en expert(gast)docenten

In de opleiding krijg je te maken met een aantal docenten: tutoren, kerndocenten en expert(gast)docenten

Tutoren

Tutoren coachen de leerprocessen bij studenten en begeleiden het praktijkonderzoek
Moduledocenten

Moduledocenten geven colleges in een samenhangend geheel met betrekking tot een of een aantal van de inhoudelijke thema’s in de opleiding. De moduledocenten die de onderzoeksseminars verzorgen zijn in het bijzonder gespecialiseerd in technieken van wetenschappelijk onderzoek en in het bijzonder praktijkonderzoek.

Kerndocenten

De kerndocent is een van de moduledocenten die de “reisleider” van een jaargang studenten is. Hij doet de intakegesprekken aan het begin van de opleiding en deelt tutorgroepen in en wijst tutoren aan deze groepen toe. 

Expert(gast)docenten

Een expertdocent is een docent van buiten de hogeschool die Inhoudelijk expert is op een of een aantal van de thema’s in de opleiding. Hij of zij brengt up-to-date wetenschappelijke input en/of ontwikkelingen in het werkveld in het programma. 








� De intake wordt zo snel mogelijk opgestart na aanmelding van de student voor de master. Een (groter of kleiner) gedeelte van de intake vindt dus al plaats voorafgaand aan de officiële start van het curriculum.


� Deze opsomming is ontleend aan een beschrijving van de Archimedes lerarenopleiding van de faculteit Educatie van de Hogeschool Utrecht.
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